‘ AJ I WA Forst ndr vi [orstar oss sjdlva
kan vi forsta andra.

THE Human Element - Fas 1

Utbildningen vander sig till personer, ledare och organisationer som vill 6ka sin
sjalvkannedom och fForbattra kommunikation och ledarskap. Till dig som vill anvanda
professionella verktyg i arbetet for att oka effektiviteten, ansvarstagande och
kreativiteten i organisationen och framfor allt din egen arbetsgladje.

Will Schutz, Ph.D. (1925-2002) var den som utvecklade FIRO-teorin och senare fordjupade den i The
Human Element. Will Schutz dgnade sitt liv at att forska och undervisa om samspelet mellan
manniskor. Han ar mest kand hos oss for den teori han utarbetade som helt ung pa S0-talet - FIRO
(FIRO, Fundamental Interpersonal Relations Qrientation) och den pedagogiska modell som han kronte
sitt livsverk med pa 90-talet - The Human Element.

Karnan i hans budskap var betydelsen av sjalvkannedom - hur vi ser pa och kanner infor oss sjalva
utgor grunden for vart samspel med andra manniskor. Han framholl ocksa betydelsen av det egna
valet att viinser att vi alltid gor val, saval omedvetna som medvetna och betydelsen av att vi ar sanna
och dppna, mot oss sjalva och andra.

Radsla ar den varsta energitjuven

Problem i samspelet mellan manniskor grundar sig ofta i att manniskor inte vagar vara 6ppna mot
varandra, av radsla for vad andra skall tycka. Denna radsla att inte vaga saga eller pa annat satt visa
vad man vill eller tycker, stjal en massa energi fran oss.

Om vi istallet delar med oss av vara kanslor, sa kommer vi att upptacka att vi egentligen ar mycket lika.
Hemligheter forgiftar atmosfaren och vi menar att manga inte tycks forsta betydelsen av detta.

Ansvarstagande for livet ger ett mer levande liv

Sjalvinsikt och att vaga tala sanning ar viktigt. Vi betonar ocksa principen om egna val. Egna val ar en
forutsattning for att leva ett mer kraftfullt, sjalvbestammande och levande liv. Det har brukar kallas
for "empowerment’”, som utrycker i hur hog grad jag kanner att jag sjalv bestammer over mitt liv. Vi
menar att om medarbetarna i en organisation har en kansla av sjalvbestammande och om

de tar ansvar for sitt eget liv och vad de vill uppna, sa minskar ocksa syndabocks tankandet.

Det blir inte lika viktigt att skylla pa andra det viktiga blir istallet att forsoka se hur var och en bidrar till
det som sker och vad var och en kan gora for att l6sa situationen eller problemet pa ett battre satt.

Hur manniskorna fungerar avgor hur organisationen fungerar

Varje organisation och arbetsgrupp bestar av manniskor - enskilda individer. Individernas och
gruppernas formaga till ansvarstagande, kreativitet, kommunikation, samarbete m.m. ar helt central
for organisationens effektivitet och prestationsférmaga. Vi har anda en tendens att lagga fokus pa
faktorer som formella organisationsstrukturer och tekniska system. Att se till att individer och
arbetsgrupper fungerar val - att bygga Den Goda Organisationen - ar den framsta uppgiften for
ledarskapet i organisationen.

Vill Du ha en val fungerande, effektiv och hogpresterande organisation? Se da till att manniskorna i
den fungerar val!

| Den Goda Organisationen kanner sig manniskor betydelsefulla, kompetenta och omtyckta.
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Detta ar en 6ppen grundutbildning dar personer, ledare och organisationer fran hela Norden kan
delta. Ni som gar denna utbildning har ett gemensamt uppdrag och det ar att ni jobbar med
manniskor i er vardag. Denna utbildning ger er mojlighet att natverka med personer utanfor den
egna organisationen. Utbildningen kvalificerar er att soka handledarutbildningen Phase II.
Utbildningen genomfors under en period pa sex manader, fordelat vid tre tillfallen.

Mellan utbildningstillfallena erbjuds det uppféljning och mentorskap i dverenskommelse med varje
deltagare.

Programmet innehaller teorier, sjalvskattningsinstrument, visualiserings dvningar,
upplevelsebaserade 6vningar, att ge och ta emot feedback, reflektioner och diskussioner.

Dagar 1-3: Dagarna fokuserar pa Individen, med féljande 6vergripande innehall:

. Oppenhet och egna val

. De tre beteendedimensionerna: Tillhéra, Kontroll och Oppenhet

« De tre kadnslodimensionerna: Betydelsefull, Kompetent och Omtyckt

- Feedback: Dessa tre instrumentet, Element B, Element K och Element S, hjalper mig att forbattra
min formaga att bade ge och ta emot feedback.

Dagar 4-5: Dagarna fokuserar pa Individen, med féljande 6vergripande innehall:

. Var sjalvuppfattning och sjalvkansla: Vad ar sjalvaktning? Hur kan den méatas? Varifran
harstammar min sjalvuppfattning?

- Vara forsvarsmekanismer. Varfor uppstar de? Hur kan vi kanna igen dem och hantera dem?

Dagar 6-7: Dagarna fokuserar pa grupper, med féljande 6vergripande innehall:

- Individen i gruppen, arbetsrelationer och gruppens utvecklingsfaser - vad begransar och
beframjar ett 6ppet arbetsklimat som kan oka effektivitet och produktivitet hos individen och
gruppen.

- Concordance, en metod for beslutsfattande

- Samarbete/Teamwork

Plats: Wangens konferens, 835 93 Nalden
Start/Tider:
Se information under utbildningar och kursanmalan pa ajiwa.se

Gruppstorlek: Max 12 deltagare

Investering: 29.500 kr exkl. moms per pers. All inklusive. Fakturering kan ordnas manadsvis om
onskemal finns (4.916 kr exkl. moms per pers under sex manader)

Anmalan och bekraftelse: Anmalan om deltagande pa info@ajiwa.se. Bekraftelse skickas till
anmalda deltagare.

Utbildningsledare: Ingemar Edstrom, LHEP-handledare (Licensed Human Element Practitioner Program)
Micke Bernervall, LHEP-handledare
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